
 הבאה בממשלה לעשות אפשר ומה בהוראה האדם כוח משבר

 ההוראה, משבר - בה ביותר האקוטיות הבעיות אחת עם התמודדות מחייב החינוך מערכת שיקום

 .ובמורות במורים המתמשך במחסור המתבטא

 בסיום דיווחו הספר בתי ומנהלי ממנהלות 77.5% ,הכנסת של והמידע המחקר מרכז נתוני פי על

 הרשות של מנהלים סקרב גם נוספים נתונים )ראו במורים מחסור על תשפ"ב הלימודים שנת

 על שמדווחים ההורים, ידי על היטב מורגש המשבר .)ראמ"ה( בחינוך והערכה למדידה הארצית

 ביטוליב ואף יותר או כיתות לשתי מחנכים/ות שיבוץב ,מסוימים למקצועות במורים מחסור

 כצנלסון ברל קרן של בסקרים נוספים נתונים )ראו מחליפה מורה במציאת קושי עקב שיעורים

 (.מנור מרכז ושל

 גורמים ממספר נובעת למערכת, נוסף אדם כוח למשוך והקושי והמורות, המורים במעמד השחיקה

 מרכזיים:

 הגמישות בהיעדר נמוך, התחלתי בשכר )המתבטאים והמורות המורים של ההעסקה תנאי​●

 הצפופות(. הכיתות כמו הפיזיים, העבודה ובתנאי בהעסקתם

 בעבודתם. הכרוכים והביורוקרטיה העומס​●

 .מקצועית אוטונומיה היעדר​●

 הון לגרוף בניסיונות שעסוק ,קיש יואב החינוך שר של מדיניותו גם תורמת זו לבעיה​●

 כניסתו ושמאז ,החינוך מערכת של הבוערות לבעיות עומק בפתרונות במקום פוליטי

 בתחושת יותר עוד הפוגעת הממלכתי, בחינוך שיטתית פוליטית רדיפה מוביל לתפקיד

 ,הממלכתי החינוך משמר שערך סקר פי על )ואכן, והמורות המורים של והגיבוי ההערכה

 בחינוך מהמורים 56%כ-ו אותם יגבה החינוך ששר מאמינים אינם מהמורים 65%כ-

 להתבטא(. חוששים הממלכתי

 

 שליחות" ב"תחושת להסתפק ולמורות למורים להציע להמשיך אפשר אי - המשבר את לפתור כדי

 האוטונומיה מבחינת הן שלהם, ההעסקה תנאי מבחינת הן אותם לחזק יש דיה. מתוגמלת שאינה

 חינוך. ונשות כאנשי עבודתם את לבצע מערכתי גיבוי מבחינת והן שלהם המקצועי והמעמד

 בידינו: יהיה החינוך כשמשרד לנקוט שיש הצעדים אלו
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 של הנמוך ההתחלתי השכר ביקוש: באזורי תמריצים ויצירת המורים שכר העלאת​●

 לכך מביאים חלקית, במשרה דרכם בתחילת מהם רבים של וההעסקה והמורות, המורים

 במיוחד. גבוה המחיה יוקר בהם באזורים במיוחד בכבוד, מחיה מאפשרת אינה שהכנסתם

 ביחס גמישות בהיעדר מאופיינת עבודתם מלאה, במשרה מועסקים כשהמורים גם בנוסף,

 במשק. אחרים למקצועות

 שיחזק באופן ,מלאה משרה עבור הבסיס שכר העלאת באמצעות המצב את לתקן יש

 הוותיקות. המורות לבין בינם הפער את יצמצםו דרכן בתחילת צעירות מורות במיוחד

 המלמדות למורות ייעודי סיוע שתכלול ממוקדת תמריצים תוכנית לייצר יש לכך, בנוסף

 ברמה אדם בכוח המחסור עם להתמודד במטרה ביקוש באזורי ו/או במחסור במקצועות

 המקומית.

 העובדת בין נקבע השעות חלוקת אופן אחרים שבמקצועות בעוד ההעסקה: מבנה הגמשת​●

 מראש קבוע המורות של השעות הרכב בשטח, לצרכים בהתאם הישירים מנהליה לבין

 להכנה, המוקדשות שעות חשבון על פרונטליות שעות של במיוחד גבוה מספר וכולל

 פדגוגי. ולפיתוח לתכנון

 כשעות אותן )ולהגדיר מהמורים כיום הנדרשות הפרונטליות השעות את לקצר יש

 לאפשר במטרה שלהם, המשרה בהיקף לפגוע מבלי חובה(, שעות במקום מקסימום

 ארגון סמכויות את להעביר יש בנוסף, העסקתם. במבנה יותר רבה גמישות

 העבודה שבוע חלוקת את לנהל להם לאפשרו ספר בית ולמנהלות למנהלי הלמידה

 במהלך מדובר עצמה. המורה עם בתיאום ,ופדגוגיים אישיים לצרכים בהתאם

 יעביר גם מכך: חשוב פחות ולא ולמנהלות, למורים יותר רבה גמישות שיאפשר

 .השטח לדרגי אוטונומיה ושל אמון של מסר

 האוטונומיה להגדלת צעדים על גם להישען חייב הפתרון המורים, של ההעסקה תנאי שיפור לצד

 :שלהם המקצועי המעמד והעצמת בהם האמון חיזוק שלהם,

 כיום נתפסת אינה ההוראה השטח: דרגי של המקצועי והמעמד הסמכויות חיזוק​●

 בתנאי ומתמשכת, מחייבת מקצועית בהכשרה המאופיינת ועניין, דבר לכל כפרופסיה

 התפיסה את לחזק יש זאת, לתקן כדי עבודה. במקום נרחבות ובסמכויות ראויים עבודה



 עוברת לשם הדרך בשטח. המקצוע ונשות באנשי האמון ואת ההוראה של המקצועית

 עצמאות ובהענקת והמורות המורים של המקצועית וההשפעה הדעת שיקול בהרחבת

 הוראה דרכי בבחירת חינוכיות, תוכניות בפיתוח ולצוותים למנהלים/ות יותר רבה פדגוגית

 ועוד. הלימודים שבוע בארגון והערכה,

 הבירוקרטיות והדרישות הריכוזי הפיקוח הריכוזית: והביורוקרטיה העומס צמצום​●

 חוסר תחושת את ומעצימים שלהם באוטונומיה פוגעים והמורים המורות על המוטלות

 ההשתלמות הפיקוח, סמכויות את להעביר ,הדיווח מטלות את לצמצם יש בהם. האמון

 הערכת מנגוניב הפיקוח מערך את ולהחליף הספר ולבתי המקומיות לרשויות וההכשרה

 .פנימיים מקצועיים וסטנדרטים עמיתים

 מתמודדים הממלכתי( בחינוך )בפרט והמורות המורים פוליטית: רדיפה במקום גיבוי​●

 שר של ישירה או עקיפה בהובלה גוברת, והשתקה צנזורה אווירת עם האחרונות בשנים

 השתלחות היתר בין הכוללים ,מקרים עשרותב מתבטאת זו מדיניות עצמו. קיש החינוך

 שפרסמו פוסטים בגלל לשימוע זימונים הפוליטיות, עמדותיהם רקע על במורים פומבית

 בשלילת עליהם ולאיים ספר בתי מנהלי על אימים להלך ניסיונות החברתיות, ברשתות

 ועדה על תחקיר ב"הארץ" פורסם האחרון שבמאי אלא זו, אף זו לא ועוד. תקציבים,

 החברתיות. ברשתות הממשלה את המבקרים מורים אחרי לרגל שפעלה חשאית

 ותיתן הפוליטית הרדיפה את תעצורש בהנהגה עובר המורים לחיזוק והכרחי משלים צעד

 ותחושת הכבוד השבת לטובת רק לא חיוני כיוון בשינוי מדובר .והמורות למורים גיבוי

 הביטוי חופש לדמוקרטיה, החינוך חיזוק לטובת גם אלא המורים, של הרמוסה העצמאות

 המעוגנת וביקורתית, פעילה אזרחות לטיפוח הממלכתית החינוך מערכת של ומחויבותה

 .עצמו החינוך משרד בעבר שקבע עקרונותוב ממלכתי חינוך חוק מטרותב

 

 הוא האדם כוח משבר פתרון לכן, החינוך. מערכת של השדרה עמוד הם ההוראה ועובדות עובדי

 תוכניות יישום דרך הכיתות, גודל מצמצום החל :במערכת אחרת בעיה כל לפתרון הכרחי תנאי

 החינוך או ההומניסטיים המקצועות להרחבת ועד וטכנולוגי מדעי לחינוך חדשות לימוד

 מורים מספיק במערכת יהיו אלמלא הללו מהמטרות אחת אף להשיג יהיה ניתן לא לדמוקרטיה.

 .עבודתם את לבצע להם שמאפשרת ומערכת משמעות תחושת מכבדים, עבודה תנאי בעלי ומורות,
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